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)Î "ÒÉÅÆȡ  $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÌÉÆÔÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ         
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÆÅ ÌÉÆÔÉÎÇ ÏÆ ÂÉÏÍÁÓÓ ÂÕÒÎÅÒÓȢ 
 
)Î 3ÕÍÍÁÒÙȡ  /ÕÒ ÃÌÉÅÎÔ ÈÁÄ Á ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÐÕÒÐÏÓÅ ÂÕÉÌÔ ÌÉÆÔȤ
ÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅ ÆÏÒ ÓÁÆÅÌÙ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÂÉÏÍÁÓÓ ÂÕÒÎÅÒÓ  ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 
ÐÌÁÎÔ ÓÈÕÔÄÏ×ÎȢ  
 
!Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ -ÁÃ'ÒÅÇÏÒÓ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 
ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ×Å ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÔÁÓË ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄȢ 5ÓÉÎÇ 
3ÏÌÉÄ7ÏÒËÓ σ$ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ Á ÆÕÌÌ ÓÅÔ ÏÆ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ×ÁÓ          
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÏÆ    
ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎȢ 
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! Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ 
ǳǎƛƴƎ {ƻƭƛŘ²ƻǊƪǎ нлмпΦ 

о5 ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 
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¢ƘŜ ƭƛƊ ŦǊŀƳŜ ǳǝƭƛȊŜŘ !/a9 ǎǘǳŘǎ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ 
ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 


